Liceul Teoretic ,,Gustav Giindisch” Cisnadie

Str. Magurii Nr.5, cod 555.300, jud. Sibiu
Tel/fax 0040/269 561575

. Web www.lic-gustavgundisch.ro

Email gustavgundisch@yahoo.com
Localitatea Cisnadie, Judetul Sibiu

Cod fiscal: 17398360

RAPORTUL

ASUPRA CALITATII

EDUCATIEI

LICEUL TEORETIC ,, GUSTAV GUNDISCH”
CISNADIE



http://www.lic-gustavgundisch.ro/
mailto:gustavgundisch@yahoo.com

I.CURRICULUM

Nr. . . . < Argumentar:
ort Functii Indicatori de performanta gumentare
— - S-au stabilit obiectivele specifice unitatii de invatdmant in concordanta cu cele stabilite la nivel
Corelarea obiectivelor stabilite la . e
velul si lui national d national si teritorial.
niveid sAlsterpulm rlla.tlonja N i A fost actualizat PDI, a fost prezentat in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral.
1nvatamapt stalcetul teratoriavcuA S-au elaborat proceduri operationale specifice domeniului:
cele specifice unitdfii de invatamant. A fost elaborat Planul managerial
Proiectare
1. Proiectul de curriculum al scolii a avut in vedere respectarea curriculumului national .

S-au respectat documentele curriculare aprobate in proiectarea activitatilor didactice. S-a aplicat
curriculumul national specific fiecarei clase:

De la clasa pregatitoare pana la clasa a IV-a s-a aplicat OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind
aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul primar si programele scolare
aprobate prin OMEN nr. 5003/2014, OMEN 5001/2014 si OMEN 5004/2014

La clasele V-VIII OMEN 3590/05.04.2016

La liceu, clasa a IX a — Filiera tehnologica, profil servicii, domeniul pregatirii de baza comert, Plan
cadru OMECI 3411 din 16.03.20009;




Elaborarea proiectului de
curriculum al scolii privind
aplicarea curriculum-ului national si
dezvoltarea nationald/locala de
curriculum®).

Proiectul de curriculum al scolii a avut in vedere respectarea curriculumului national .

S-au respectat documentele curriculare aprobate in proiectarea activitatilor didactice. S-a aplicat
curriculumul national specific fiecarei clase:

De la clasa pregatitoare pana la clasa a IV-a s-a aplicat OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind
aprobarea planurilor cadru de Invatamant pentru invataimantul primar si programele scolare
aprobate prin OMEN nr. 5003/2014, OMEN 5001/2014 si OMEN 5004/2014

La clasele V-VIII OMEN 3590/05.04.2016

La liceu, clasa a IX a — Filiera tehnologica, profil servicii, domeniul pregatirii de baza comert, Plan
cadru OMECI 3411 din 16.03.2009;

Planuri de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica OMECI 3331 din
25.02.2010, Programe scolare 4857 din 31.08.2009;

La clasa a X-a Filiera tehnologica, profil servicii, domeniul pregatirii de baza comert

Plan cadru OMECTS 3081 DIN 27.01.2010 anexa 2;

Planuri de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica OMECTS 3331 din
25.02.2010, Programe scolare OMECTS 4463 din 12.07.2010;

La clasele a XI-a si a XII-a Filiera tehnologica, profil servicii, calificarea tehnician in activitagi
economice - Plan cadru OMECI 3412 din 16.03.2009, Anexa 4;

Planuri de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica OMECI 3423 din
18.03.2009, Anexele 1 si 3 pentru clasa a XI-a si Anexele 2 si4 pentru clasele a XII-a,
Programe scolare OMEC 3172 din 30.01.2006

Liceu Filiera teoretica Profil uman Specializare filologie, clasele a IX-a — a XlI-a Filiera
teoretica, profil uman, specializarea filologie, Plan cadru OMECI 3410 din 16.03.2009 si Programe
scolare 3252 din 13.02.2006.

Elaborarea proiectului activitatii
extracurriculare (extra-clasa si
extrascolard) si al concursurilor
scolare.

Proiectul activitatilor extracurriculare a fost elaborat in concordantd cu calendarul national al
activitatilor si concursurilor scolare dar si in functie de traditiile locale si ale scolii.
A fost constituitd Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

Activitatile extracurriculare la nivelul scolii sunt planificate si corelate cu Planul Managerial al
scolii §i cu activitatea extracurriculard la nivel de judet sau de tara. Activitatile extracurriculare la
nivelul clasei sunt planificate conform OM nr. 5286/09.10.2006 de catre diriginti. S-a constituit
Comisia pentru curriculum,




Organizare

Procurarea documentelor curriculare
oficiale, a manualelor , auxiliarelor
curriculare, ( caiete de exercitii,
culegeri de texte si de probleme,
planse, harti, seturi de dispozitive
etc.) cartilor pentru biblioteca si a
aparaturii auxiliare.

Documentele curriculare oficiale, manualele, auxiliarele curriculare si cartile pentru biblioteca au
fost asigurate in concordanta cu curriculumul national si in functie de specificul scolii.

La nivelul catedrelor, al ariilor curriculare exista o baza de date privind manualele si auxiliarele
curriculare realizata in functie de specificul unitatii.

Auxiliarele curriculare sunt selectate si utilizate pe baza raportarii la cunostintele, deprinderile si
competentele anterioare ale elevilor.

Eficienta procesului didactic este favorizata de proiectarea in echipa, la nivelul ariei curriculare, a
activitatilor de predare, invatare si evaluare.

Asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare si
concursurile scolare.

Baza logistica este corespunzatoare activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare (cabinet
multimedia, cabinet info, cabinet AEL, sala de sport, teren de sport etc).

Conducere
operationala

/Aplicarea documentelor curriculare
aprobate (curriculum- ul national*)

S-au respectat documentele curriculare aprobate in proiectarea activitatilor didactice.
S-a aplicat curriculumul national specific fiecarei clase:

Structurarea orarului scolii (schemei
orare) raportat la specificul unitatii
scolare. Managementul timpului.

Orarul scolii a fost elaborat in functie de cerintele psihopedagogice si de varsta elevilor. A fost
utilizat un soft pentru realizarea orarului.
Orarul a fost aprobat in CA

Monitorizarea ofertei educationale a
scolii in conformitate cu criteriile de
monitorizare si evaluare si/sau
indicatorii de performanta stabiliti
prin proiectul de curriculum sau prin
proiectele de dezvoltare realizate in
urma diferitelor forme de inspectie.
(prevenirea, diminuarea, combaterea
abandonului scolar)

Oferta scolii a fost elaborata in functie de cerintele beneficiarilor directi ai scolii, s-au elaborat
programe de prevenire a abandonului scolar si de reducere a absentelor de la ore. Au fost
monitorizate permanent situatiile elevilor cu absente nemotivate prin menfinerea legaturii cu
parintii i prin intensificarea activitatilor educative de catre diriginti.

in scoala exista la invatdmant primar 224 elevi , 173 la invatimantul gimnazial si 205 la liceu. Tn
total 602 elevi

La invatamantul primar, sunt 5 clase in limba romana, 5 clase sectia germana..

La invatamant gimnazial, exista 4 clase V-VIII, zi, limba romana, si4 clase V-VIII, zi, limba
germana..

La liceu filiera teoretica, profil uman, specializarea filologie, sunt 4 clase IX-XII, zi

si la filiera tehnologica, profil servicii, specializarea tehnician in activitati economice, sunt 4 clase
IX-XI1, zi..




Control-
evaluare

Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor educationale pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti
prin proiectul de curriculum sau prin
proiectele de dezvoltare realizate in
urma diferitelor forme de inspectie

")

Performantele educationale au fost evaluate pe baza indicatorilor stabiliti prin proiectul de
curriculum. S-au comparat rezultatele obtinute la evaluarile continue cu cele initiale si nationale la
nivelul fiecdrei comisii metodice si concluziile au fost prezentate in C.A.

Asigurarea / pregatirea examenelor
nationale evaluarea nationala —
sfarsit de ciclu (bacalaureat, examen
de certificare a competentelor
profesionale)/ organizarea
examenelor de
titularizare/detasare/suplinire

S-au planificat activitati de pregatire a examenelor nationale — bacalaureat, examen de certificare a
competentelor profesionale si a evaluarii nationale la clasa a VIII a (meditatii si consultagii
saptamanale consemnate intr-o condica speciald).

S-au organizat examene de simulare a examenelor nationale de bacalaureat si la clasa a VIII-a.

Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE), grant finantat din Schema de granturi pentru
licee, derulati in cadrul Proiectului privind Invitimantul Secundar - ROSE, proiect finantat
conform Acordului de Tmprumut nr. 8481-RO semnat intre Guvernul Romaniei si Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare si ratificat prin Legea nr. 234/2015,

Titlul subproiectului:

L,Elevul de liceu sprijinit mereu (ELSM)” in valoare de 315 035 lei.

IAcord de grant: SGL/R1/220/27.06.2017

Scopul este derularea de activitati pentru sprijinul elevilor de liceu pentru a finaliza cu succes

studiile si de a promova examenul de bacalaureat.




Rezultatele scolare ale elevilor au fost evaluate pe baza indicatorilor stabiliti prin proiectul de
curriculum. S-au comparat rezultatele obtinute la evaluarile continue cu cele initiale si nationale laj
nivelul fiecdrei comisii metodice si concluziile au fost prezentate in C.A.

Rezultate la examenele nationale:

1. EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA LA CLASA A VIII -A:
Au participat 39 de elevi, procent de promovabilitate 84,61%.
2. EXAMENUL DE BACALAUREAT
Au participat 57 elevi (56 din promotia curentd si 1 din promotia anterioara).
Prezenti 57 elevi — 10 respinsi
Procent 82,45% (Respinsi 9 promotia curentd si 1 anterioare)
Procent de promovabilitate: promotia curenta — 83,92 % (57 inscrisi, 47 promovati)

[ntocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente §i
speciale, solicitate de 1.S.J.,
M.E.C.S. si autoritatile locale.

S-au intocmit documentele si rapoartele solicitate de 1SJ, MECS si autoritatile locale respectand
termenele stabilite.

Intocmirea documentelor legale
privind curriculum-ul national.

S-au elaborat documentele legale privind curriculumul nagional.

Motivarea

/Asigurarea caracterului stimulativ

Motivarea personalului a fost un obiectiv important in planul managerial al scolii pentru a asigura o
derulare armonioasa a activitatilor.

Fundamentarea dezvoltarilor locale
de curriculum pe experienta
copiilor/tinerilor si pe specificul

comunitar. *)

Curriculumul scolii a fost elaborat tinand cont de experienta copiilor, pe specificul localitatii si pe
tendintele de dezvoltare actuale. S-au stabilit discipline optionale solicitate de beneficiari si
specializari la nivel liceal solicitate pe piata muncii (servicii si filologie).




Implicare
[participare

incurajarea si consemnarea
dezvoltarilor curriculare locale si a
propunerilor pentru imbunatatirea
curriculumului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala. *)
Transmiterea cdtre cei in drept a
dezvoltarilor curriculare locale si a
propunerilor pentru imbunatatirea
curriculumului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala. *)

Oferta scolii este elaborata cu consultarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice, se discuta in
Consiliul profesoral si CA.

Oferta educationald ia 1n considerare cererile beneficiarilor relevanti (elevi) si este promovata la
nivelul comunitatii, folosindu-se mijloace traditionale dar si moderne.

Informarea factorilor interesati, interni si externi, cu privire la programele de studii se face pe mai
multe cai: pe site-ul scolii: : www.lic-gustavgundisch.ro si prin pliantul scolii, pus la dispozitia
celor care viziteaza Biblioteca scolii sau distribuit cu prilejul tuturor evenimentelor organizate de
scoald, prin avizierul mare de la intrarea in cancelarie dar si prin avizierele din interiorul scolii, prin
afise distribuite la gradinitele si scolile din oras si din regiune, in cadrul evenimentului Ziua Portilor
Deschise, organizat in luna martie, cu ocazia nscrierii copiilor la clasa pregatitoare, in Ziarul
“Cisnadia azi”, in Ziarul ,,Sibiu 100%”, in Ziarul ,,Tribuna” Sibiu.

Feed-back-ul obtinut de la parinti, de la membrii comunitatii locale si de la reprezentantii
autoritatilor locale in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite de scoald este utilizat pentru
optimizarea ofertei educationale.

A fost elaborat Plan de promovare a imaginii scolii si Plan managerial pentru Comisia de
promovare a scolii.

Formare/
dezvoltare
profesionala
si
personala

in problemele de curriculum pentru
cadrele didactice.

Asigurarea abilitarii si a consultantei

Cadrele didactice sunt incurajate sa participe la cursuri de abilitare curriculara organizate Comisia
limba si comunicare,

Consilierea/sprijinirea cadrelor
didactice aflate la inceput de cariera
si a celor necalificate

Cadrele didactice aflate la inceput de cariera sunt consiliate de cadrele didactice cu experienta,
comisia pentru curriculum stabileste la inceputul anului scolar echipele care colaboreaza pentru a
asigura transferul de experienta si expertiza catre cadrele didactice incepatoare

Participarea la cursuri de formare pe
probleme de curriculum

Cadrele didactice sunt incurajate sa participe la cursuri de formare si sunt asigurate conditii optime
pentru acest scop.

[Exista planuri anuale de dezvoltare profesionald a personalului scolii prin cursuri de perfectionare
sustinute de CCD Sibiu si inscrieri la grade didactice.

Corelarea dezvoltarii profesionale cu oferta educationala este dovedita prin participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare.
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Formarea
grupurilor/
dezvoltarea

echipelor

Organizarea colectivelor de catedra
si a echipelor de proiect - in functie
de necesitatile scolii si de activitatile
planificate.

Responsabilii de arii curriculare au organizat activitatea de proiectare, evaluare a elevilor:
Aria limba si comunicare

Aria stiinte, matematica, fizica, chimie, biologie discipline tehnice

/Aria socio-umane, educatie fizica si sport, desen, muzica

IAria invatamant primar

Activitatea dirigintilor

Repartizarea responsabilitatilor in
cadrul grupurilor formale

Responsabilitatile sunt repartizate in grupurile formale pe baza de experienta, interese, voluntariat.

Cadrele didactice au participat cu referate la activitatea metodica a cercurilor pe discipline de
invatamant, cercuri desfasurate la nivelul orasului Cisnddie si Sibiu. Activitatile cercurilor pe
discipline de invatdmant s-au desfasurat conform graficului in diferite scoli din localitate, inclusiv
in cadrul Liceul Teoretic “Gustav Giindisch”.

In mapa comisiei pentru curriculum se regisesc procesele-verbale lunare ale activitatilor, referatele
metodice ale temelor vizate, proiectele didactice, materialele de analiza ale progresului scolar al
elevilor.

Negocierea/r|
ezolvarea
conflictelor

Asigurarea coerentei intre
curriculum-ul national si
dezvoltarile regionale/locale.*)
,Asigurarea coordonarii intre
diferitele discipline / module / cadre
didactice.

Comunicarea deschisa, corecta sta la baza coordonarii intre diferite discipline sau intre cadrele
didactice.




II.RESURSE UMANE

Nr. .. Indicatori de Argumentare
Functii y
crt. performanta

Elaborarea proiectului de |A fost elaborat proiectul de dezvoltare a resurselor umane in functie de necesitatile reale ale scolii si de resursele
dezvoltare a resurselor  financiare existente.
umane - recrutare*), Numarul de posturi corespunde sumelor alocate pentru finantarea resurselor umane.
selectie™), utilizare, Statul de functii a fost aprobat de ISJ Sibiu.
motivare, disponibilizare -|A fost elaborat proiectul de dezvoltare a resurselor umane in functie de necesitatile reale ale scolii si de resursele
privind atat personalul  [financiare existente.
didactic cat si cel INumarul de posturi corespunde sumelor alocate pentru finantarea resurselor umane.
nedidactic. Statul de functii a fost aprobat de ISJ Sibiu.

1 Proiecta La scoald au existat

' re Numar total de cadre didactice - 49
- Numar de cadre calificate — 95,91%
Stabilirea / o o
C Personalul didactic auxiliar — 5
operationalizarea e
o « [Personal nedidactic - 4
criteriilor de recrutare*),
utilizare si . . L . . .
X o2 2 cadre didactice pentru disciplina Religie Evanghelica , nu au modul pedagogic
disponibilizare. S o e .. % NP
Cadrele didactice sunt preocupate pentru cercetare stiintifica, realizand lucrari de cercetare, urmand sa utilizeze
rezultatele cercetarii pentru Imbunatatirea performantelor scolare.
Realizarea, procedurilor |Ocuparea posturilor si catedrelor vacante se realizeaza tinand cont de criteriile nationale, locale si ale unitatii. S-au
de ocupare a posturilor si fincheiat contractele de munca in conformitate cu legislatia in vigoare. S-au emis urmatoarele decizii pentru
. [catedrelor vacante pentru [reglementarea situatiei in acest domeniu:
Organi . . . . o . . .
2. sare personalul din subordine -{S-a respectat legislatia in vigoare la incadrarea personalului didactic si nedidactic.

conform criteriilor
nationale, locale si

proprii.




Realizarea cuprinderii
copiilor si tinerilor
inscrisi in unitatile de
studiu, colectivele si
formele de educatie
stabilite prin lege.

S-a realizat planul de scolarizare si au fost Inscrisi elevii In unitatile de studiu, colectivele de educatie stabilite prin
lege.

Conform planului de scolarizare au fost aprobate 2 clase pentru invatamantul liceal cu 28 elevi fiecare. La clasele
pregatitoare s-a realizat planul de scolarizare cu 23 de elevi clasa pregatitoare sectia romana si 23 elevi sectia
germana.

Realizarea orientarii
scolare/profesionale a
elevilor

0.S.P. a fost realizata prin orele de dirigentie si cu sprijinul psihologului scolar. S-au derulat activitati de OSP
adecvate nivelului si varstei elevilor.
S-a organizat activitatea OSP. S-au derulat activita{i extracurriculare.

Organizarea concursurilor
si a tuturor formelor de
admitere pe baza de
selectie, conform
metodologiilor stabilite la
nivel national, judetean
sau proprii.

S-a respectat metodologia de admitere a elevilor la toate formele de invatamant.

Realizarea orientarii
vocationale a copiilor si
tinerilor

0.S.P. a fost realizata prin orele de dirigentie si cu sprijinul psihologului scolar. S-au derulat activitati de OSP
adecvate nivelului si varstei elevilor.
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Asigurarea asistentel
sanitare $i a protectiei
muncii conform normelor
in vigoare stabilite de
institutiile abilitate:ISU,
IT™M

, DSP.

Scoala functioneaza pe baza autorizatiei sanitare nr.659 din 21.09.2010 eliberata de DSP Sibiu pentru Lic.
Teoretic Gustav Gundisch str. Magurii nr. 5

S-a emis decizie de infiintare a Comisiei pentru sanatate si securitate in munca. S-au elaborat urmatoarele
proceduri pentru a reglementa situatiile din domeniu:

PO 03- Procedura de acordare a primului ajutor din 21.10.2009

PO 36- Procedura de interventie in cazuri de violenta fizica grava din 22.10.2013

S-au organizat programe de prevenire, cursuri de prim ajutor si cercul “Sanitarii priceputi”

S-a incheiat parteneriat cu Centrul National de Sanatate Publica, Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog Sibiu.

FISELE PENTRU MEDICINA MUNCII emise de SC Medicina Muncii SRL sunt completate si semnate de
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din scoala,

A fost respectat Planul de interventie avizat de ISU Sibiu.

A fost desemnat lucrator responsabil

S-a respectat certificatul constatator nr. 820/9.10.2012 prin care se recunoaste ca unitatea indeplineste conditiile de
functionare din punct de vedere al SSM.

S-a elaborat decizia de infiintare a Comisiei de sanatate si securitate Tn munca. Au fost elaborate decizii pentru
acest domeniu de activitate:

Decizie de organizare a activitatii serviciului pe scoala;

Decizie de organizare a activitatii pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala;

Decizie de organizare a activitatii de evacuare a scolii in caz de cutremur, incendiu, calamitati naturale;
Decizie de organizare a activitatii de prevenire si stingere a incendiilor;

S-au instalat camere de supraveghere video pe coridoare, in curtea scolii si in 3 sali de clasa camere audio video
pentru desfasurarea n bune conditii a examenelor nationale.

Se mentine in stare de functionare sistemul de alarma contra efractiilor

Conduc
ere

" |operatio

nala

Realizarea transferului
elevilor conform
legislatiei scolare

Transferurile s-au realizat doar cu respectarea legislatiei in vigoare, cu consultarea CA.

Incheierea contractelor de
munca cu personalul

didactic si nedidactic.

In urma controlului efectuat de ITM toate normele impuse de aceasta institutie s-au respectat.
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INormarea si utilizarea
personalului din
subordine - inclusiv n
ceea ce priveste
conducerea colectivelor
de copii si tineri
(dirigentie/consiliere).
Realizarea fiselor
posturilor pentru
personalul din subordine.

Fisele posturilor pentru anul scolar au fost elaborate in conformitate cu Ordinul nr. 3597/18.06.2014 pentru
modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6143/2011.

S-a discutat cu personalul ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021pentru modificarea si

completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata

prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Realizarea procedurilor
disciplinare §i de
rezolvare a contestatiilor.

S-au respectat procedurile disciplinare in cazul personalului didactic si al elevilor.
S-a emis Decizie de aprobare a ROl Aprobat in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie conform

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul
5447 din 31 august 2020

Realizarea procedurilor
de disponibilizare
(concediere®) si
pensionare).

S-au Intocmit la timp si conform normelor in vigoare toate documentele.

Control-
" levaluare

Evaluarea periodica a
personalului didactic si
nedidactic din subordine,
conform criteriilor
nationale si/sau proprii

S-a realizat evaluarea personalului didactic si nedidactic din subordine cu respectarea prevederilor legale:
Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011 .

Intocmirea la timp a
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale, cerute
de 1.S.J., M.LE.C.S. si
autoritatile locale
Intocmirea documentelor
legale privind
managementul resurselor
umane.

In anul scolar 2021-2022 s-au derulat inspectiile tematice pentru urmatoarele cadre didactice:

2 inspectii pentru definitivat 1 inspectie gradul I

2 preinspectii grad II

2 preinspectii grad I

1 preinspectie gradul 11

1 preinspectie gradul 11

S-au derulat activitati de observare a activitatilor didactice in fiecare semestru conform planificarii.
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/Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale
privind personalul
unitatii scolare.

In anul scolar 2021-2022 s-a inscris 2 cadre didactice al scolii la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.

Realizarea incadrarii
corecte pe post a cadrelor
didactice si a
personalului.

Incadrarea pe post a personalului didactic s-a realizat cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se respecta:

OMEN nr. 4895/10.11.2014 si Centralizatorul privind disciplinele de invatdmant, domeniile si specializarile,
precum si probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
(OMEN 5109 din 12.12.2014)

Intocmirea orarului si a

Orarul scolii s-a elaborat respectand normele psiho-pedagogice si utilizand un soft special, acesta este afisat in

Motivar ) . .. o .
ea programului scolii potrivitcancelarie si in holul elevilor.
criteriilor stiingifice si S-a stabilit procedura de consemnarea activitatii cadrelor didactice in condica de prezenta si in fise de prezenta
legale. pentru activitagile on line.
Stimularea, prin mijloace (Cadrele didactice au fost anuntate in legatura cu posibilitatile de formare si au fost incurajate sa participe la aceste
materiale si morale, a formari.
formarii, autoformarii si |A fost numit responsabilul cu formarea personalului- Irod Dana.
dezvoltarii profesionale.
Personalul didactic este reprezentat in colectivele si organele de conducere colectiva in conformitate cu legislatia
Asigurarea cadrului in vigoare.
institutional pentru S-a emis decizia de infiintare a Consiliului de administratie ales in Consiliul profesoral avand 13 membri in
participarea personalului componenta sa.
Implicarlla procesul decizional prinfin CA sunt inclusi 3 reprezentanti ai Consiliului parintilor si 3 reprezentanti ai Consiliului Local Cisnadie si
e/ |colectivele si organele de |[reprezentantul elevilor.
particip conducere colectiva S-a constituit Consiliul de administratie al scolii
are xistente: colectivele de |CA a fost constituit in sedinta CP, cu respectarea prevederilor legale.

catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral.

S-au respectat OM 4619/22.09.2014, Metodologia cadru de organizare si functionare a Consiliului de
administratie din unitatea de invatamant preuniversitar si Ordin nr. 3160/2017 din 1 februarie 2017 pentru
modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din

unitatile de Invatdmant preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014 .
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Realizarea unui sistem
intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent

In scoala exista proceduri de comunicare clara si eficienta.
Dosarul ,,intrari-iesiri’este utilizat pentru toate documentele care intra si ies din scoala.

Stimularea participarii la
luarea deciziilor.
incurajarea si sustinerea
inovatiilor/deschiderea
spre dialog

Deciziile sunt luate 1n scoala dupa consultarea personalului didactic si cu sustinerea ideilor inovative la fiecare

domeniu de activitate.

in PDI sunt incluse intre cele 7 tinte strategice si cele care previad acest aspect:

- Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate;

- Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare);

- Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locald, in vederea sustinerii
procesului educational;

- Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasa si corecta a procedurilor de integrare a
elevilor.

Formare
/
dezvolta
re
" |profesio
nala si
personal
a

Formarea continua
generald - corelata cu
evaluarea - a personalului
din subordine.

La cursuri de formare au participat in anul scolar 2020 35% dintre cadrele didactice: au participat mai ales la
cursurile de predare online, CRED etc.

Participarea la programe
de formare si autoformare
continua In management
educational si informarea
la zi in domeniu.

" |dezvolta

Formare
a
grupuri
or/

rea
echipelo

Eficienta activitatii
cadrelor, a comisiilor

Comisiile isi deruleaza activitatea lunar dezbatandu-se problemele stabilite prin planul managerial al fiecareia
dintre ele.

incurajarea comunicarii
deschise in organizatie,
inclusiv n plan informal.

r

Comunicarea este deschisa in organizatie, este un dialog permanent intre cadrele didactice si intre cadrele
didactice si echipa manageriala a scolii
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rea/

ea
conflict
elor

Rezolvarea rapida,

Negocietransparenta si eficienta a

conflictelor cu/sau intre:

rezolvar(copii si tineri, cadre

didactice si nedidactice,
parinti, personal de
executie si conducerea
unitatii scolare, etc.

De fiecare data cand au aparut conflicte intre elevi sau intre elevi si cadre didactice precum si conflictele dintre
parinti si cadre didactice s-a discutat cu obiectivitate cu partile implicate, aducandu-se argumente in scopul
dezamorsdrii conflictelor sau neintelegerilor.
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III.LRESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. F .. Indicatori de Argumentare
unctil <
crt. performanta
Elaborarea proiectului de |A fost elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii si dotare a unitatii prin consultarea membrilor CA
buget si a proiectului de
achizitii si dotare a
unitatii scolare.
1 Proiectalldentificarea surselor S-au identificat surse extrabugetare de finantare: sponsorizare din partea Asociatiei ,,Initiativa Cristiana”,

' re extrabugetare de IAsociatia ,,Prietenii Liceului Gustav Gundisch Cisnadie” din Germania
finantare.
Intocmirea documentatiei|S-au intocmit documentele necesare pentru reparatiile curente: grup sanitar cadre didactice si grup sanitar baieti.
pentru constructii scolare
si investitii.
Repartizarea bugetului  [Bugetul a fost repartizat tindnd cont de legislatia in vigoare si de planificarea realizata

9 Organizjprimit*), conform legii, |Bugetul prognozat a fost in concordanta cu proiectul de dezvoltare al scolii.

" | are pe capitole si articole IAu fost facute demersuri pentru suplimentarea surselor de finantare.
bugetare.
Realizarea executiei Executia bugetara a respectat legislatia in vigoare si planul de achizifii. S-au respectat termenele stabilite si ne-am
bugetare incadrat in alocarile de buget acordate.
Realizarea planului de  |Activitatile financiar-contabile si cele de control financiar preventiv sunt asigurate de administrator financiar,
achizifii*) si dotare. Badila Liliana.

Conduc|Alocarea burselor si Activitatile financiar-contabile s-au desfasurat fara intarzieri majore, respectand prevederile legale.
3 ere |distribuirea alocatiilor de Procesul de executie bugetara este transparent, fiind afisat in unitate si pe site-ul Primariei Cisnadie.
" |operatiofstat pentru Finantarea programelor si activitatilor prevazute in proiectul de dezvoltare si in planurile operationale/
nald |copii, abonamentelor manageriale se Incadreaza in bugetul previzionat.

oratuite si celorlalte forme[Executiile bugetare sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor Consiliului de Administratie de catre
de ajutor stabilite prin ~ fadministratorul financiar.
lege. In ultimii trei ani nu au fost constatate neconformitati privind executia bugetara.
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Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor

stabilite n proiectele si
programele scolii.

S-au asigurat conditiile necesare iluminatului, incalzirii, alimentdrii cu apa si paza cladirii.
S-au achitat la timp cheltuielile cu aceste facilitati, fara a inregistra datorii sau restante.

Asigurarea conditiilor
necesare privind
iluminatul, incélzirea,
alimentarea cu apa,
canalizarea s1 paza.

Control-

" levaluare

Incheierea exercitiului
financiar*).

S-a incheiat exercitiul financiar in conformitate cu legislatia in vigoare.

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si al
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

S-au transmis la termen rapoartele catre ISJ, MEC si autoritatile locale
Documentele oficiale au fost arhivate.

Intocmirea documentelor
si a rapoartelor tematice
curente si speciale, cerute
de 1.S.J.,, M.E.N. si
autoritatile locale.

Intocmirea documentelor
legale privind
managementul financiar.

Arhivarea si pastrarea
documentelor financiare
oficiale.

Motivar
ea

Asigurarea de servicii:
consultanta si expertiza,
baza logistica, micro-

productie

Existd conventii de colaborare cu firme din oras pentru efectuarea practicii elevilor de la profil servicii, de ex.
L,Profi” si ,,Penny”
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e/
particip
are

Implicar

Asigurarea transparentei
elaborarii i executiei
bugetare.

Executia bugetara s-a derulat in conformitate cu legislatia si in mod transparent, fiin consultat in permanenta CA si
comisiile metodice

Personalul financiar si administrativ a definitivat cursuri universitare in specialitate.

a

or/

" |dezvolta

rea

r

Formare

grupuril

echipelo

Formarea echipei

personalului administrativ

Personalul administrativ colaboreaza in activitatile derulate in cadrul unei echipe eficiente obtinand rezultate
foarte bune.
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1IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Nr. . Indicatori de Argumentare
Functii N
crt. performanta
Identificarea nevoilor de [Planurile de dezvoltare a unitatii scolare au fost elaborate in concordanta cu resursele disponibile si {indnd cont de
educatie ale comunitatii  ftendintele de dezvoltare ale comunitatii.
locale si a posibilitatilor [S-a solicitat 1 clasa O pentru sectia romana si 1 clasa pentru sectia germana iar la liceu 1 clasa de filologie si o
de satisfacere in cadrul  (clasa servicii.
normativ existent sicu  JAcest plan a fost realizat.
. Iresursele disponibile. S-au ocupat toate cele 28 de locuri de la liceu.
Proiecta oL : - - ST = - ST
1. re Informarea tuturor S-au desfasurat activitati de informare a beneficiarilor in legatura cu oferta scolii (parteneriate cu gradinitele,
categoriilor si participarea la sedintele cu parintii in scolile din oras, sesiune de referate). S-au confectionat fluturasi de
organizatiilor interesate / [promovare a ofertei scolii care au fost raspanditi in tot orasul.
beneficiare in legaturd cu [Pagina web a scolii: www.lic-gustavgundisch.ro
activitatea unitatii scolare
si cu programele nationale
Colaborarea cu Colaborarea cu autoritatile locale este permanenta.
autoritatile locale alese
Incheierea de contracte culS-au incheiat parteneriate cu agentii economici din oras pentru efectuarea practicii elevilor de la clasele a XI — a si
agentii economici, O.N.G,@a XlI-a profil servicii.
_ lalte organizatii /persoane [Exista contract de parteneriat cu ,,Arca lui Noe”, fundatie care sprijina copiii cu probleme sociale.
o |Organiziparticulare privind
aré  prestiri reciproce de
servicii/ relatia cu familia
Stabilirea legaturilor cu  [S-au derulat activitati in conformitate cu parteneriatele ncheiate cu Biserica Evanghelica, Biserica Ortodoxa si s-a
autoritatile locale, agentii mentinut in permanentd legatura cu agentii economici cu care au fost incheiate conventii de colaborare pentru
economici, institutiile efectuarea practicii elevilor.
nationale si regionale de
cultura
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Stabilirea legaturilor
formale cu organele de
politie

S-a incheiat un parteneriat cu Politia locala si cu Politia comunitara.

Operationalizarea /
elaborarea criteriilor de
monitorizare si evaluare
utilizate Tn activitatea de
inspectie.

A fost aprobata fisa de evaluare utilizata in activitatea de inspectie in CA si aplicata la fiecare asistenta la clasa.

Aplicarea instrumentelor
de monitorizare si
evaluare.

S-a elaborat planul de monitorizare a activitagii

Elaborarea rapoartelor
privind activitatea de
asigurare a calitdfii ofertei
educationale si a
programelor de
imbunatatire a calitatii
educatiei.

Comisia de asigurare a calitatii a fost coordonata de directorul scolii in activitatea de imbunatatire a calitatii
educatiei. A fost elaborat raportul anual de evaluare a asigurarii calitatii. Au fost postate documentele solicitate pe
platforma ARACIP.

Intocmirea documentelor
de evaluare a realizarii
proiectelor de inovatie si
reforma

S-au elaborat toate documentele necesare evaluarii scolii.

Rezultatele autoevaluarii activitatii au dus la elaborarea unui Raport Anual de Evaluare Interna si a unui Plan de
Imbunatatire, elaborate de CEAC din scoali, aceste documente fiind fincircate si  pe platforma:
https://calitate.aracip.eu

Intocmirea rapoartelor
semestriale si anuale de
activitate a

unitatii scolare.

S-au Intocmit rapoartele semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare si acestea au fost prezentate in CA si
consiliul profesoral

Implicar,
e/partici
pare

Consultarea organizatiilor
sindicale 1n procesul
decizional si in rezolvarea

In luarea deciziilor a fost consultat liderul de sindicat, acesta participa la toate sedintele CA din scoala.

problemelor scolii.
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Organizarea intalnirii
periodice cu
reprezentantii comunitatii
locale: membrii Tn
organele alese de
conducere de la nivel
local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai
bisericii i ai
organizatiilor culturale
etc., privind cresterea
adecvarii ofertei
educationale a scolii la
specificul comunitar.

S-au organizat sedintele cu parintii ale scolii si la nivelul claselor conform graficului. Consiliul parintilor a
mentinut permanent legatura cu conducerea scolii, reprezentantul paringilor a participat la sedintele CA si s-a
implicat in derularea activitatilor extracurriculare ale scolii.

Formare
a
grupuril
or/
dezvolt
area
echipelo
r

Organizarea unor echipe
mixte pentru diferite
proiecte de dezvoltare
comunitara si la alte
proiecte locale, nationale
si internationale.

S-au constituit echipele pentru proiectul ERASMUS PLUS K1 si pentru proiectele de mediu, de sprijin comunitar
si de parteneriat cu scolile si gradinitele din oras.

Rezolvarea rapida,
transparenta si eficienta a
conflictelor cu
reprezentantii
autoritatilor/comunitatii,
regiile autonome de
servicii, institutii

religioase si culturale etc.

S-au negociat cele mai bune conditii de colaborare cu autoritatile locale, cu biserica si cu partenerii sociali.
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CLASA Numar elevi

VA -

V B -

VI A -

VI B -

VII A 1 corigent

VII B 2 corigenti

VIII A 3 corigenti

VIIIB -

IXA 1 corigent

IXB 6 corigenti
3repetenti

XA 0

X B 3 corigenti

XIA 0

XI B 8 corigenti
3 repetenti

XA 0

XIl B 1 corigent

ELEVII CORIGENTI
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Situatie statistica

CLASA Nr. elevi la Réamasi Promovati Procent Note scazute la | Absente
Tnceput de an purtare Total/motivatela
scolar sfarsit de an

OA 22 22 22 100% 0 648/648

OB 23 23 23 100% 0 2035/2035

1A 26 27 27 100% 0 85/85

IB 23 24 24 100% 0 791/791

HA 19 20 20 100% 0 636/636

11B 14 14 14 100% 0 203/203

A 22 22 22 100% 0 470/470

1B 23 22 22 100% 0 1381/1379

IVA 27 28 28 100% 0 422/376

IVB 20 21 21 100% 0 0

VA 27 27 27 100% 0 1441/1439

VB 20 19 19 100% 0 631/558

VIA 24 25 25 100% 0 1160/1121

VIB 18 18 17 100% 0 619/619

VIIA 21 20 19 95% 1 1218/1114

VIIB 16 16 14 87,5% 2 487/46

VIIIA 24 23 19 82,60 2 1714/1412

VIIIB 20 20 20 100% 0 961/748

IXA 25 26 25 96.15% 0 2903

IXB 28 29 20 68,96% 2 25971427

XA 26 25 25 100% 0 1512/1416

XB 25 24 20 83,33% 4 2199/1862
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XIA 27 27 27 100% 3 1607/1269

XIB 29 28 17 60,71 10 2957/2279
XIA 29 29 29 100% 0 2202/1942
XI1B 28 28 27 96,78 10 2905/2320

Titulari: 26

Titulari detasati: 6

Suplinitori calificati cu baza in unitate 10

Suplinitori necalificati cu baza in unitate 1
Suplinitori calificati fara baza in unitate 4
Suplinitor CJRAE: 1

Pensionar: 2
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